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1. Introducao

Entre os dias 17 e 25 de outubro de 2026, a Oeiras Valley Investment Agency (OVIA)
realizou uma missao institucional a Macau, Guangzhou e Shenzhen, na Republica
Popular da China, com o propdsito de aprofundar relacdes institucionais, reforcar a
presenca internacional de Oeiras Valley e promover novas oportunidades de cooperagao
econodmica, empresarial, cientifica e tecnoldgica entre Portugal e a China.

A missao enquadrou-se na estratégia de internacionalizagdo da OVIA e no seu
compromisso de afirmar Oeiras como um territorio de referéncia em ciéncia, tecnologia,
inovagdo, investigagdo e investimento, através da aproximagdo a mercados
internacionais estratégicos e da construgdo de relagbes com entidades publicas,
instituicbes académicas, organizagbes empresariais, investidores e parceiros
internacionais.

A escolha das trés geografias correspondeu a uma abordagem complementar.
Macau, pela sua posigao singular enquanto plataforma de relacionamento entre a China
e 0s paises de lingua portuguesa, constituiu um espago privilegiado para o
desenvolvimento de contactos institucionais, financeiros e empresariais. Guangzhou,
enquanto importante centro econdmico e industrial da provincia de Guangdong, permitiu
aprofundar o dialogo com autoridades locais, representantes diplomaticos e empresas de
setores tecnoldgicos e industriais. Shenzhen, por sua vez, pela sua relevancia enquanto
um dos principais polos mundiais de inovagdo, empreendedorismo e desenvolvimento
tecnologico, representou uma oportunidade para reforgar ligagbes com organizagoes
empresariais e estruturas de apoio a internacionalizagao.

Ao longo da missdo, a delegacdo desenvolveu um programa diversificado de
reunides institucionais, encontros empresariais, visitas a organizagdes e empresas,
participacao em iniciativas internacionais e agdes de networking. Entre o0s momentos de
maior relevancia destacaram-se os contactos com o Bank of China (Macau), a
Universidade de Macau, a Macau Construction Industry Association, o Distrito de Yuexiu
de Guangzhou e a Shenzhen General Chamber of Commerce, bem como a participacao
na Canton Fair 2026, na Macau International Trade & Investment Fair (MIF), na PLPEX
e na conferéncia dedicada as oportunidades de desenvolvimento da Economia Azul.

A misséo incluiu igualmente a assinatura de um protocolo de cooperagdo com a
Macau Construction Industry Association, reforcando o estabelecimento de relacbes

institucionais com organizagdes empresariais chinesas, e a continuidade de contactos
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anteriormente desenvolvidos pela OVIA, nomeadamente com o Bank of China (Macau) e
a Shenzhen General Chamber of Commerce.

Mais do que uma sequéncia de encontros protocolares, esta deslocagao procurou
criar condicbes para uma aproximacgao efetiva entre os ecossistemas empresariais,
cientificos e institucionais dos dois paises, identificando interlocutores relevantes,
interesses convergentes e potenciais areas de colaboragao, focando-se nas areas do
comércio e internacionalizagdo, diplomacia econdmica, cooperagao territorial,
enquadramento juridico e relagdes financeiras.

A missdo representou, assim, uma oportunidade para reforcar a projecao
internacional de Oeiras Valley e a rede de parceiros da OVIA, e consolidar o
posicionamento da Agéncia de Investimentos enquanto facilitadora de relagdes

econdmicas e empresariais entre Portugal, a China e os mercados internacionais.
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2. Objetivos da missao

A missao institucional a Macau, Guangzhou e Shenzhen teve como objetivo central
reforgar a presenca internacional de Oeiras Valley e desenvolver novas oportunidades de
cooperagao entre o ecossistema empresarial, cientifico e tecnolégico de Oeiras e os
principais centros econdmicos e de inovagao da regido de Guangdong, Shenzhen e de
Macau.

Neste enquadramento, a missao procurou prosseguir os seguintes objetivos

especificos:

a) Reforgar as relagoes institucionais e a diplomacia econémica, aprofundando
o relacionamento com autoridades locais, representagbes diplomaticas, instituicbes
publicas e organizagdes empresariais chinesas, promovendo o dialogo institucional e

identificando oportunidades de cooperagao entre Oeiras, Portugal e as regides visitadas.

b) Promover Oeiras Valley enquanto destino de investimento e inovagao,
dando visibilidade internacional ao ecossistema de Oeiras, as suas empresas, parques
empresariais, universidades e instituicdes cientificas e de investigagao, valorizando as
condi¢des oferecidas pelo territério para a instalacdo de empresas, o desenvolvimento

de projetos tecnoldgicos e a captagao de investimento.

c) Identificar oportunidades de internacionalizagao e cooperagao empresarial,
estabelecendo contactos com organizagbes empresariais, camaras de comercio,
associagdes setoriais e empresas chinesas, promovendo a identificagcédo de potenciais
parceiros, oportunidades comerciais, projetos de investimento e iniciativas de

colaboragéo entre empresas portuguesas e chinesas.

d) Desenvolver ligagcoes nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagao,
explorando possibilidades de cooperagao entre universidades, centros de investigagao,
empresas tecnoldgicas e instituicdes de inovagao, com particular atengao a investigagao
aplicada, a transferéncia de conhecimento e ao desenvolvimento de solugdes

tecnologicas.
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e) Reforgar a ligagdao com os paises de lingua portuguesa através de Macau,
valorizando o posicionamento de Macau enquanto plataforma de relacionamento entre a
China e o espago luséfono, promovendo contactos com instituicbes financeiras,
entidades empresariais e organizagdes com experiéncia na facilitacdo de relagdes

econdmicas e comerciais entre os dois mercados.

f) Explorar oportunidades setoriais de cooperagao e investimento, identificando
potenciais areas de interesse comum em setores como a Economia Azul, tecnologias
meédicas, equipamentos de saude, construgao e construgao industrializada, tecnologias

emergentes, inteligéncia artificial e inovagdo empresarial.

g) Consolidar parcerias e desenvolver instrumentos de cooperagao, dando
continuidade a relagdes institucionais anteriormente estabelecidas, promovendo novos
protocolos de cooperagao e criando condigdes para o desenvolvimento de iniciativas
conjuntas, reunides empresariais, missdes de intercambio e outras formas de

colaboracgéao.

h) Reforcar a rede internacional de contactos da OVIA, alargando e
consolidando a rede de interlocutores da Agéncia, criando canais de comunicagdo com
entidades publicas e privadas capazes de contribuir para a internacionalizacido de
empresas, a captacdo de investimento e a promocéo de Oeiras Valley em mercados

estratégicos.

Em termos transversais, a missdo procurou aproximar o trabalho de promocgao
territorial e de atracéo de investimento da OVIA das oportunidades concretas oferecidas
pelos mercados asiaticos, privilegiando uma abordagem assente no relacionamento
institucional, no conhecimento mutuo e na identificacdo de projetos com potencial de

desenvolvimento futuro.
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3. Entidades organizadoras e participantes

A missao foi organizada pela Oeiras Valley Investment Agency (OVIA), associagao
privada que coopera estreitamente com o Municipio de Oeiras na promocido do
desenvolvimento econémico, empresarial, cientifico e tecnoldgico do territorio.

A Agéncia de Investimentos foi responsavel pela concegdo e coordenacédo da
missédo, pela preparagao do programa institucional e empresarial e pela articulagdo dos
contactos com as entidades e organizagdes envolvidas nas trés geografias visitadas.

A organizagao da deslocag¢ao enquadrou-se na missao da OVIA de promover Oeiras
Valley internacionalmente, aproximar empresas, investidores, instituicdes cientificas e
parceiros estratégicos e facilitar a identificagdo de oportunidades de cooperagdo e
investimento.

A delegacao integrou representantes da OVIA e representantes de uma entidade

parceira, com experiéncia nas areas juridica e empresarial.

Oeiras Valley Investment Agency (OVIA)

e Embaixador Anténio Martins da Cruz — Presidente do Conselho de

Administragdo da OVIA e antigo Ministro dos Negdcios Estrangeiros

e Tiago Sousa Dias — Secretario-Geral da OVIA
Entidade parceira
e Dra. Manuela Cunha — Advogada Sénior / Of Counsel da ABREU Advogados.
A participacdo da Dra. Manuela Cunha permitiu complementar a representacao
institucional da Agéncia com uma perspetiva juridica especializada, particularmente
relevante no contexto da aproximagdo entre os mercados portugués e chinés, do

enquadramento regulatorio e das questdes associadas a internacionalizagao

empresarial.
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4. Cronograma

4.1. Macau

OVIA reune com a C&C Lawyers para explorar oportunidades de cooperagao

juridica e empresarial

A OVIA realizou uma reunido com a C&C Lawyers, com a participagado do Dr. Rui
Cunha, para promover o dialogo sobre oportunidades de cooperagdo e os desafios
associados a aproximagao entre os ecossistemas empresariais portugués e chinés, no
dia 20 de outubro.

Num contexto de crescente internacionalizacdo das empresas, o conhecimento dos
enquadramentos juridicos e regulatorios, das praticas comerciais e das especificidades
de cada mercado € um elemento importante para preparar projetos de expanséo e
estabelecer relagbes empresariais sustentaveis.

A aproximagdo a entidades com experiéncia juridica constitui, por isso, uma
dimenséao relevante do trabalho de ligagdo desenvolvido pela OVIA, contribuindo para
identificar interlocutores e facilitar o acesso a conhecimento especializado sempre que
empresas e investidores avaliem oportunidades de atuagdo em Portugal, na China ou
noutros mercados internacionais.

O encontro com a C&C Lawyers representa mais um momento de contacto com
entidades relevantes para este processo, no quadro de uma abordagem que privilegia a
construcao de relagdes de confianca e a identificagdo de oportunidades de colaboracao

a médio e longo prazo.

OVIA da continuidade ao dialogo com o Bank of China (Macau)

No dia 20 de outubro, a OVIA realizou uma reunido de acompanhamento com o
Bank of China (Macau), dando continuidade aos contactos institucionais anteriores em
Macau e Oeiras.

A continuidade do dialogo entre as duas entidades reflete a importancia de

desenvolver relagdes institucionais duradouras com parceiros financeiros internacionais,
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capazes de contribuir para a aproximagao entre empresas, investidores e oportunidades
de negdcio.

No contexto da internacionalizagdo, a ligacdo a instituicdes financeiras com
presenga e conhecimento dos mercados asiaticos revela-se relevante para compreender
as necessidades das empresas, facilitar contactos e identificar potenciais caminhos de
cooperagao entre Portugal, a China e os territérios de lingua portuguesa.

Para a OVIA, esta aproximacdo enquadra-se na missdao de promover Oeiras
enquanto destino de investimento e territorio de referéncia em ciéncia, tecnologia e
inovacao, fortalecendo as ligagdes entre o seu ecossistema empresarial e parceiros

internacionais.

OVIA reforga a cooperagao internacional na Economia Azul durante a MIF 2026 e a
PLPEX, em Macau

No dia 21 de outubro, a OVIA participou na 31.2 edicao da Macau International Trade
& Investment Fair (MIF), na 2026 Portuguese-Speaking Countries Products and Services
Exhibition (PLPEX) e na conferéncia “Novas oportunidades da Economia Azul: da Ciéncia
e Tecnologia ao Investimento”, integrada no programa de iniciativas de cooperagéo
economica e empresarial em Macau.

A conferéncia foi coorganizada pelo Férum Oceano, pela OVIA, pelo International
Forum for Clean Energy (IFCE — Macao) e pelo IGFA, reunindo uma perspetiva
internacional sobre os desafios e as oportunidades associados ao desenvolvimento
sustentavel da Economia Azul e a valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
através do investimento.

A participagdo da OVIA nestas iniciativas enquadra-se na estratégia de

internacionalizacdo de Oeiras Valley e de promogado de ligagdes entre empresas,
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instituicdes cientificas, investidores e parceiros internacionais, com particular atencao as
oportunidades de cooperagao entre Portugal, Macau e a China.

A MIF e a PLPEX constituem plataformas relevantes para o estabelecimento de
contactos empresariais e institucionais, promovendo o intercambio comercial e a

aproximacao entre a China e os paises de lingua portuguesa.

OVIA explora oportunidades de cooperacgao cientifica e académica com a

Universidade de Macau

No dia 22 de outubro, no ambito da missédo institucional da OVIA a Macau,
Guangzhou e Shenzhen, a delegacao reuniu com o Professor Rui Martins, Vice-Reitor da
Universidade de Macau (UMAC).

O encontro constituiu uma oportunidade para aprofundar o conhecimento mutuo e
explorar possibilidades de aproximacéo entre a Universidade de Macau e o ecossistema
de ciéncia, tecnologia, investigacao e inovagao de Oeiras Valley.

A articulagao entre universidades, centros de investigacdo, empresas e entidades
de promocido do investimento €& fundamental para estimular a transferéncia de
conhecimento, desenvolver projetos de investigacdo aplicada e criar condigdes para
novas parcerias internacionais.

Neste contexto, a OVIA procurou reforgar o dialogo com a Universidade de Macau,
tendo em vista a identificacdo de areas de interesse comum e de oportunidades de
colaborag&o que possam aproximar instituicbes académicas, investigadores e empresas

dos dois territorios.
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OVIA assina protocolo de cooperagao com a Macau Construction Industry

Association

A OVIA assinou, no dia 22 de outubro, um protocolo de cooperagao com a MCIA —
Macau Construction Industry Association, reforgando a sua estratégia de aproximagao a
entidades empresariais internacionais e de promocdo de novas oportunidades de
colaboragéao entre Portugal e Macau.

O protocolo estabelece uma base para o desenvolvimento de relagdes institucionais
e empresariais, facilitando a identificacdo de interesses comuns e de potenciais
oportunidades de cooperacao entre os respetivos ecossistemas economicos.

A aproximagao entre associagcdes empresariais e entidades de promocido do
investimento assume particular relevancia na criacdo de canais de comunicagdo, na
partilha de conhecimento e na identificagao de parceiros para iniciativas futuras.

No mesmo dia, a delegagao participou num jantar oferecido pela China Construction
Engineering (Macau) Company Limited, empresa associada da Agéncia de
Investimentos, que proporcionou um contexto adicional de dialogo e relacionamento
institucional com representantes do setor da construgao.

A iniciativa contribuiu para aprofundar os contactos estabelecidos durante a missao
e para reforcar a importancia da constru¢ao de relacbes de confianga como ponto de

partida para futuras oportunidades de cooperacao.
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OVIA participa em encontro de networking dedicado as conexoées luséfonas em

Macau

No dia 23 de outubro, a OVIA participou no cocktail de networking «Conexdes
Luso6fonas de Macau», que teve lugar no Clube Militar de Macau, organizado pela CCILC
— Cémara de Comércio e Industria Luso-China, Delegacado de Macau.

O encontro reuniu representantes de entidades portuguesas, chinesas e de outros
intervenientes ligados ao espaco luséfono, proporcionando um ambiente propicio ao
dialogo, a partilha de experiéncias e ao estabelecimento de novos contactos institucionais
e empresariais.

Entre as entidades presentes contou-se o Banco Nacional Ultramarino (BNU),
instituicado do Grupo Caixa Geral de Depdsitos com uma presencga histérica em Macau e
um papel relevante na ligacédo financeira e empresarial entre a China, Portugal e os
paises de lingua portuguesa. A sua participagdo enquadra-se na importancia de
aproximar o setor financeiro das empresas e instituicbes envolvidas em processos de
internacionalizac&o e cooperagao economica.

Macau ocupa uma posi¢ao singular enquanto plataforma de relacionamento entre a
China e os paises de lingua portuguesa, conjugando uma identidade histérica e cultural
propria com uma crescente vocagao para a cooperagao economica, 0 COmércio e o
investimento internacional.

Neste contexto, iniciativas de networking como esta assumem particular importancia
ao aproximarem diferentes organizagdes, facilitarem a criagao de relagdes de confianca

e abrirem espaco a identificacdo de interesses e oportunidades comuns.

4.2. Guangzhou

Canton Fair 2026: OVIA marca presenc¢a em feira e reforga a ligagao entre Oeiras,

Portugal e os mercados asiaticos

A OVIA, representada pelo seu Presidente, Embaixador Anténio Martins da Cruz, e
pelo Secretario-Geral, Tiago Sousa Dias, marcou presenga na Canton Fair 2026, uma
das mais relevantes plataformas internacionais de comércio e negdcios, realizada em

Guangzhou, na China, no dia 19 de outubro.
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A participacdo integrou a missdo empresarial e institucional da OVIA a Macau,
Guangzhou e Shenzhen, que decorre de 17 a 25 de outubro, com o objetivo de aprofundar
relagdes institucionais, identificar oportunidades de investimento e promover novas
pontes de cooperacao entre Portugal, a China e os parceiros internacionais da Agéncia.

A Canton Fair, oficialmente designada China Import and Export Fair, constitui uma
plataforma privilegiada para o contacto entre empresas, compradores, fornecedores e
entidades de diferentes geografias. A sua dimensao internacional e a diversidade de
setores representados fazem deste certame um espaco relevante para conhecer
tendéncias, identificar potenciais parceiros e explorar oportunidades de comércio e
internacionalizagao.

A presenca na Canton Fair integra, assim, a estratégia de internacionalizagao da
OVIA e o seu compromisso de promover Oeiras e Portugal junto de mercados
estratégicos, criando condi¢gdes para novas parcerias e para o reforco da presenga

internacional do ecossistema empresarial portugués.

OVIA reune com Consul-Geral de Portugal em Cantao para reforgar cooperagao e

diplomacia econémica

No ambito da misséo institucional da OVIA a China, o Presidente da Agéncia de
Investimentos, Embaixador Anténio Martins da Cruz, e a delegagéo da OVIA participaram
num almogo de trabalho com o Cbénsul-Geral de Portugal em Cantdo, Dr. Tomas
Azevedo, no dia 19 de outubro.

O encontro constituiu uma oportunidade para reforcar o didlogo com a

representacao diplomatica portuguesa na regido de Guangdong, uma das areas de maior
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dinamismo econdmico e industrial da China, e para abordar o papel da diplomacia
econdémica na aproximagao entre empresas, instituicdes e investidores portugueses e
chineses.

A OVIA pretende posicionar Oeiras como um territorio de referéncia em ciéncia,
tecnologia, inovagao e investimento, promovendo a ligagdo entre empresas, centros de
investigacao, investidores e parceiros internacionais. A aproximagao ao mercado chinés
permite, simultaneamente, explorar oportunidades para empresas portuguesas e

identificar potenciais projetos de cooperagdo com entidades chinesas.

OVIA reune com a lideranc¢a do Distrito de Yuexiu de Guangzhou e explora

oportunidades de cooperagao empresarial

No dia 19 de outubro, a delegacdo da OVIA, liderada pelo seu Presidente,
Embaixador Anténio Martins da Cruz, reuniu com representantes da lideranca e dos
servigos do Distrito de Yuexiu, em Guangzhou, no ambito da missdo institucional e
empresarial da Agéncia de Investimentos a China.

A reunido contou com a participacdo de responsaveis distritais das areas da
administragdo, comércio, educagao, cultura, turismo e desporto, permitindo promover o
dialogo institucional e explorar areas de interesse comum entre Yuexiu, Oeiras e 0s
respetivos ecossistemas empresariais.

Entre os temas previstos para a reunido de trabalho estiveram a possibilidade de
reforcar os canais de ligacdo econdmica entre os dois territérios, a cooperacdo na
internacionalizacdo de empresas, a promog¢ao de marcas de consumo portuguesas e o
desenvolvimento de iniciativas de intercambio ligadas ao desporto, incluindo contactos
associados ao Sport Lisboa e Benfica.

Foi também discutido o potencial de apoio a internacionalizagcdo de empresas de
Yuexiu, nomeadamente nos setores da tecnologia médica e da construgao
industrializada, bem como a identificacdo de oportunidades para aproximar empresas e
parceiros portugueses e chineses.

A agenda incluiu ainda visitas empresariais a Singularity Medical Technology
(Guangzhou) Co., Ltd. e a Guangzhou Oculotronics Medical Equipment Co., Ltd., duas
empresas ligadas a area da tecnologia e dos equipamentos meédicos. Estas visitas
permitiram enquadrar o didlogo institucional numa perspetiva empresarial, promovendo

o conhecimento mutuo e a identificacdo de potenciais areas de colaboracao.
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A delegacéo visitante integrou, entre outros representantes, Dra. Manuela Cunha,
advogada sénior da ABREU Advogados, e representantes da JPTreasure Mining

Investment Co., Ltd. e da China Shenzhen Chamber of Commerce — Lusophone

Countries Branch.

4.3. Shenzhen

OVIA aprofunda didlogo com a Shenzhen General Chamber of Commerce para

reforcar ligagcoes empresariais com a Grande Baia

No dia 23 de outubro, a OVIA reuniu com representantes da Shenzhen General

Chamber of Commerce (SGCC), na qual o Presidente da OVIA, Embaixador Antonio
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Martins, é igualmente Presidente do Lusophone Countries Branch, no ambito da missao
institucional a Macau, Guangzhou e Shenzhen.

O programa incluiu uma visita a Camara e uma reunido de trabalho, entre as 10h00
e as 12h00, seguida de um almoco de networking, proporcionando um espaco de dialogo
sobre oportunidades de cooperacdo empresarial, inovagdo e desenvolvimento de
relacbes econdmicas entre Oeiras Valley e Shenzhen.

A delegacédo da entidade chinesa integrou Qing Shi, Vice-Presidente Executiva da
Federation of Shenzhen Commerce; Chloe Kou, Diretora-Geral Adjunta da Shenzhen
Enterprise Service Group e Secretaria-Geral da Shenzhen Al Glasses Industry Alliance;
Zoie Gao, Diretora de Recursos Humanos e Administragdo, com responsabilidade
adicional pela Cooperacéao Internacional na Shenzhen Enterprise Service Group; e Fay
Luo e Wency Liao, responsaveis pela ligagao internacional da mesma organizagéo.

O encontro permitiu dar continuidade ao relacionamento institucional entre as duas
entidades, que ja em 2026 tinham promovido contactos com a rece¢cao da Shenzhen
General Chamber of Commerce nas instalacbes da OVIA, em Oeiras.

Shenzhen, reconhecida pelo seu dinamismo empresarial e tecnoldgico, constitui um
interlocutor relevante para Oeiras Valley, nomeadamente pela possibilidade de aproximar
empresas, organizagdes de apoio empresarial e agentes de inovagao.

A OVIA pretende continuar a promover esta ligagao, facilitando o contacto entre
organizagdes e contribuindo para identificar oportunidades de colaboragao, investimento

e internacionalizacdo entre Portugal e a regido da Grande Baia Guangdong—Hong Kong—

Macau.
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5. Apreciagao critica da missao

A missao institucional realizada pela OVIA a Macau, Guangzhou e Shenzhen, entre
17 e 25 de outubro de 2026, constituiu uma iniciativa relevante para o reforco da presenca
internacional de Oeiras Valley e para a consolidagdo das relagcdes institucionais e
empresariais da Agéncia no mercado chinés.

A diversidade das geografias visitadas e das entidades contactadas permitiu
desenvolver uma abordagem abrangente as oportunidades de cooperagao entre Portugal
e a China, articulando dimensdes institucionais, econdmicas, cientificas, tecnoldgicas e
empresariais.

Um dos principais aspetos positivos da missao foi a possibilidade de conjugar a
continuidade de relagdes anteriormente estabelecidas com a abertura de novos canais
de relacionamento. A reunidao de acompanhamento com o Bank of China (Macau), a
assinatura do protocolo de cooperagao com a Macau Construction Industry Association
e a reunido com a Shenzhen General Chamber of Commerce, na sequéncia da visita
desta entidade a OVIA em Oeiras, demonstram a importancia de uma estratégia de
internacionalizagcdo assente na continuidade dos contactos e na construg&o progressiva
de relagdes de confiancga.

A missdo permitiu igualmente refor¢ar a dimensao institucional da atuagédo da OVIA,
através dos contactos com o Consulado-Geral de Portugal em Cantédo, com a lideranga
do Distrito de Yuexiu e com a Universidade de Macau. Estes encontros assumem
particular relevancia na criacdo de condigdes para uma maior aproximacao entre
territérios, instituicbes académicas, empresas e entidades de promogao do investimento.

No plano empresarial, a participagéo na Canton Fair, na MIF e na PLPEX, bem como
as visitas a empresas do setor da tecnologia médica em Guangzhou, proporcionaram
oportunidades para conhecer diferentes realidades econdmicas, identificar potenciais
parceiros e aprofundar o conhecimento sobre setores com interesse para a cooperagao
entre os dois paises.

Merece igualmente destaque a participagdo na conferéncia dedicada as
oportunidades da Economia Azul, organizada conjuntamente pelo Férum Oceano, pela
OVIA, pelo IFCE — Macao e pelo IGFA. Esta iniciativa permitiu associar a presenca
internacional da Agéncia a uma tematica estratégica para Portugal, reforcando a
articulacao entre ciéncia, tecnologia, sustentabilidade e investimento.
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A componente de networking, designadamente através do encontro «Conexdes
Lus6fonas de Macauy, contribuiu para alargar a rede de contactos da OVIA junto de
entidades portuguesas, chinesas e ligadas aos paises de lingua portuguesa. Neste
contexto, Macau confirmou a sua relevancia enquanto plataforma de relacionamento
economico e empresarial entre a China e o espaco lus6fono.

Importa, contudo, reconhecer que o principal valor de uma missao desta natureza
nao se mede exclusivamente pelo numero de reunides realizadas ou de contactos
estabelecidos, mas sobretudo pela capacidade de transformar esses contactos em
iniciativas concretas, relagdes duradouras e oportunidades efetivas de cooperagao e
investimento.

Nesse sentido, a missao devera ser entendida como uma etapa de aproximacgao e
posicionamento institucional, cujo impacto dependera da continuidade do trabalho
desenvolvido e da capacidade de assegurar um acompanhamento sistematico das
entidades contactadas.

Como principais linhas de seguimento, considera-se pertinente:

e Consolidar os protocolos e relagdes institucionais estabelecidos, em
particular com a Macau Construction Industry Association, identificando

oportunidades concretas de colaboragéao e iniciativas conjuntas;

e Dar continuidade ao relacionamento com a Shenzhen General Chamber
of Commerce, aproveitando os contactos estabelecidos e a ligagao ja
existente entre as duas organizagbes para promover iniciativas de

aproximacao empresarial;

e Aprofundar as oportunidades de cooperagao académica e cientifica
com a Universidade de Macau, identificando potenciais areas de interesse

comum e interlocutores no ecossistema de Oeiras Valley;

e Promover a articulagdo com as entidades empresariais e tecnolégicas
contactadas em Guangzhou, nomeadamente nos setores da tecnologia

médica, equipamentos de saude e construg&o industrializada;
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e Manter o didlogo com as instituigoes financeiras e entidades de apoio
empresarial, explorando possibilidades de facilitacdo de contactos e de

apoio a processos de internacionalizagao;

e Valorizar a participagdao em plataformas internacionais de comércio e
investimento, como a Canton Fair, a MIF e a PLPEX, enquanto instrumentos

de promogéao de Oeiras Valley e de identificagdo de potenciais parceiros;

e Desenvolver oportunidades de cooperagcao no dominio da Economia
Azul, dando continuidade a articulacédo estabelecida com o Férum Oceano,
o IFCE — Macao e o IGFA;

e Organizar e sistematizar os contactos realizados, assegurando o
respetivo acompanhamento e a identificacdo de oportunidades que possam

envolver empresas, instituicdes cientificas e parceiros associados da OVIA.

Em termos globais, considera-se que a missao cumpriu um papel importante no
reforgo da projecgao internacional da OVIA e na aproximacgao a interlocutores estratégicos
do mercado chinés. A combinacdo de reunides institucionais, contactos empresariais,
participagdo em plataformas internacionais e iniciativas de cooperagao setorial permitiu
reforgar o posicionamento de Oeiras Valley junto de diferentes agentes econdémicos e
institucionais.

A deslocagdo confirmou também a importancia de uma presenga internacional
assente ndo apenas na promog¢ao do territorio, mas na capacidade de estabelecer
relagdes de confianga, compreender as especificidades dos mercados e identificar
oportunidades de interesse reciproco.

O principal desafio que se coloca na sequéncia desta missao consiste, por isso, em
transformar a rede de contactos e os entendimentos alcangados em projetos, parcerias
e iniciativas concretas, reforgcando a ligagao entre Oeiras Valley, Portugal e os mercados
de Macau e da Grande Baia Guangdong—Hong Kong—Macau.

A OVIA devera, assim, prosseguir o trabalho iniciado, assegurando o
acompanhamento das entidades contactadas e promovendo uma abordagem estruturada

e continuada a cooperacao institucional, empresarial e tecnoldgica com a China.
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